SCHENKER

Raport wpiywu
DB Schenker w Polsce
na otoczenie gospodarcze

i spoleczne

Na podstawie danych za rok 2018.
Schenker sp. z o.0. i Schenker Technology Center (Warsaw) sp. z o.o.

B YR EEEE



Spis
tresci

Raport Wptywu 2018 3

D

1. Wptyw ekonomiczny - wkitad DB Schenker w Polsce w rozwdj polskiej gospodarki............ 4
Zestawienie kluczowych wynikdw wplywu ekonomicznego........coeeeevveerieiiiiieiiciiiiineeeeiieeeeees 5

1.1, WATTOSC ZAKUPOW. ... iiiiiiiieeeiiiieeeetiieeeeettiee e eettaieeseetaanseeeasaaseesessnseeesssnnsseesssnnnseessnnnnens 7

i BV ITF Vo (o1 ol [o o - U s - VO OO PPUPP PP 7
I T - Y [ [ 11T | [T PSPPSR 9
1.4. Dochody gospodarstW dOmMOWYCH......ciiiiiiiiiiiiiie et eeeeee e eeeae e e e eraaa s 12
1.5. Podatki - wktad do budzetu krajowego oraz do budzetdw lokalnych.........ccccceeereeenn. 14
2. Wplyw inwestycji DB Schenker na otoczenie spoteczno-gospodarcze.................... 16
2.1. Wplyw inwestycji DB Schenker w Polsce na gospodarke Krajowa......ccccceeveeevvunnneennnnnn. 18
3. WYMIAY SPOTECZNY....ccciirrrniiiireneiiiiienncsiirennssssiassesssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 22
3.1. Praca w oparciu o najwyzsze standardy bezpieCczenstwa.......cocveevuueeeeevnnenreeeinnneeennnns 23
3.2.  Koszty spoteczne WypadKOW PIZY PIACY...cccceuuuerrerruueeeerurnaereeeunnaeeeersnnseeeessnsesesssnnneees 24
4, [\ Lo {1 W11 T=1 0 Yo V7 o 2 1 - TR 25



Grupa DB Schenker to firma dziatajaca
globalnie, ale w kazdym z krajow swojej
dziatalnosci wywiera wptyw na gospodarki
lokalne. Dzieki inwestycjom, ponoszonym
nakladom na ustugi i produkty oraz tworzeniu
wielu miejsc pracy DB Schenker przyczynia
sie do rozwoju nie tylko polskiego sektora

transportowego, ale catej polskiej gospodarki.

Wktad DB Schenker w Polsce w rozwdj polskiej
gospodarki nie ogranicza sie do sektorow,

z ktérymi scisle zwigzana jest jego dziatalnosc
operacyjna i w ktorych powstajg efekty bezposrednie.
Odczuwalny jest on w rdznych gateziach gospodarki.
Modelowanie ekonomiczne pozwala lepiej zrozumiec
i zmierzy¢ na jaka skale DB Schenker w Polsce
przyczynia sie do rozwoju gospodarczego kraju.

1. Wptyw ekonomiczny - wkiad
DB Schenker w Polsce w rozwoj
polskiej gospodarki

DB Schenker w Polsce ma swoj wklad w generowanie
wartosci dodanej, dochodéw gospodarstw domowych
oraz tworzenie miejsc pracy zarowno w sposob
bezposredni, posredni, jak i indukowany. Wktad

ten zostat obliczony z wykorzystaniem modelu
przeptywow miedzygateziowych, pierwotnie
stworzonego przez nobliste Wassily’a Leontiefa.
Mozemy wyr6zni¢ trzy poziomy wptywu DB
Schenker w Polsce na krajowa gospodarke:

Pierwszy z nich to wplyw bezposredni wynikajacy
z codziennej, podstawowej dziatalnosci firmy.

Obejmuje on:

e generowang wartos¢ dodana,

e tworzone miejsca pracy,

¢ placone podatki,

¢ wynagrodzenia, ktére wyptaca swoim
pracownikom.

Mozliwe jest zbadanie wplywu
przedsiebiorstwa w 3 wymiarach:
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Jednak wptlyw firmy siega znacznie dalej niz
bezposrednie efekty jej dziatalnosci. Gospodarka to
system naczyn potaczonych. Poniewaz DB Schenker

w Polsce wspotpracuje z innymi podmiotami z réznych
branz i sektordw, takimi jak dostawcy i producenci,
rozwdj jej dziatalnosci przektada sie takze na ich
dziatanie - moga one tworzy¢ wartosc¢ dodana,
zatrudnia¢ pracownikéw i wyptaca¢ wynagrodzenia,

a to z kolei zwieksza dochody gospodarstw domowych.
W ten sposob DB Schenker w Polsce generuje efekty
posrednie w réznych sektorach gospodarki.

Dochody gospodarstw domowych, generowane

przez DB Schenker w Polsce, zarowno w sposob
bezposredni - wsrod swoich pracownikéw, jak

i posredni - wsrod pracownikow dostawcow

i poddostawcdw, wspieraja rozwdj polskiego

PKB w postaci wydatkéw na konsumpcje. Efekt

ten jest kolejnym wptywem oddziatywania -

zwanym efektem indukowanym.
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Zestawienie kluczowych wynikoéw catosciowego
wplywu ekonomicznego (3 wymiary {acznie)
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Zrédto: Analizy Deloitte, 2019
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Wartos¢ dodana wygenerowana
dzieki dziatalnosci DB Schenker
w Polsce w 2018 1.

Miejsca pracy stworzone
i utrzymane dzieki dziatalnosci
DB Schenker w Polsce w 2018 r.

Dochody gospodarstw domowych
wygenerowane dzieki dziatalnosci
DB Schenker w Polsce w 2018 r.

Wartos¢ zakupow produktow i ustug
DB Schenker w Polsce od polskich
dostawcéw w 2018 1.

Wartosc¢ podatkow
zaptaconych przez DB Schenker
w Polsce w 2018 r.

1.1. Wartosc¢ zakupow
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Wartosc¢ zakupdéw obrazujaca tzw. zuzycie posrednie stanowi istotng
zmienng pozwalajacq oszacowac wklad przedsiebiorstwa w tworzenie PKB,
ktore dalej generuje wielowymiarowe efekty w polskiej gospodarce.

Dokonujac zakupu materiatéw, energii oraz
ustug niezbednych do funkcjonowania firmy,
DB Schenker w Polsce wspiera rozwdj swoich
dostawcow i poddostawcow generujac
pozytywne efekty w gospodarce.

Dzieki zwiekszonemu popytowi na swoje produkty,
dostawcy moga tworzy¢ wartos¢ dodana, zatrudniac
pracownikow i wyptaca¢ wynagrodzenia, a to z kolei
zwieksza dochody gospodarstw domowych.

1,43 mid zi*

Zakupy dokonywane przez DB Schenker u polskich
dostawcow, dotyczyly przede wszystkim: ustug
transportu i magazynowania, ustug profesjonalnych

1.2. Wartosc¢ dodana

Co to oznacza, ze DB Schenker w Polsce
generuje wartosc¢ dodana w gospodarce?

Wartos¢ dodana mierzy wklad firmy w budowanie
polskiego produktu krajowego brutto. Jest to
przyrost wartosci dobr w wyniku okreslonego
procesu produkcji lub tworzenia ustugi. W ujeciu
rachunkowym wartos¢ dodana oznacza te czes¢

W ten sposob DB Schenker w Polsce przyczynia sie do
generowanie efektow posrednich w réznych sektorach
gospodarki. Dodatkowo, zwiekszone dochody wsréd

pracownikéw DB Schenker w Polsce jak i pracownikow
dostawcow i poddostawcow, pozwalajg na zwiekszenie
wydatkéw na konsumpcje, ktoéra z kolei kreuje wartosc
dodang, miejsca pracy i wynagrodzenia w gospodarce.

wynosila 1aczna wartos¢ materiatow i ustug
wykorzystanych przez DB Schenker
w Polsce w 2018 roku.

i biznesowych oraz ustug finansowych,
ubezpieczeniowych i dotyczacych nieruchomosci

produkcji globalnej przedsiebiorstwa, ktdra
pozostaje po odjeciu zuzycia posredniego, czyli
wartosci wyrobow i ustug wykorzystanych jako
naktady w procesie produkcyjnym. Im wiekszy
udziat wartosci dodanej w produkcie finalnym
firmy, tym wiekszy jej tworczy wktad w proces
produkcyjny i wiekszy udziat w wytwarzaniu PKB.

1 Koszty zuZycia materiatéw, energii i ustug obcych oraz wartosci zapaséw materiatow naktady (formularz GUS G-05)
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Wartosc¢ dodana wygenerowana w 2018 roku dzieki dziatalnosci DB Schenker w Polsce: 1.3. Zatrudnienie ,z g “s\
L N e e s ’[ \‘
| Efekt bezposredni 1 247,2 min zt 1 . | / \
. . . L . 1 1
| R R | Efekt catkowity 1 Bardzo istotna kategoria wptywu dziatalnosci \ I
:. Efekt posredni .:. 794,2 min zt .: 1 ,4 1 : DB Schenker w Polsce na otoczenie “ )
- e o e e e e e e e e e \d =t . ) . . N ,
I Efekt indukowany I 369,2 min zt " mid z I ek-or-wmlczno spoteczne jest tworzenie Se_o”
S | miejsc pracy - zaréwno w sposob bezposredni
. ) . i i (zatrudniajac swoich pracownikéw), jak Bezposrednie zatrudnienie w DB Schenker

Kazda zlotdwka wartosci dodanej, wytwarzanej przez DB Schenker w Polsce i poéredni oraz indukowany - generujac popyt w Polsce na koniec 2018 roku wynosito
przyczynia sie do generowania lacznie 5,71 zt w gospodarce krajowej.2 na produkty i ustugi swoich dostawcéow, dzieki

czemu oni zatrudniaja kolejne osoby. 2 3 1 7 osob

Wykres. Srednie zatrudnienie w DB Schenker w Polsce

w 2018 r w 8 wybranych osrodkach gospodarczych. [osoby]

Warszawa
Poprzez powigzania miedzy poszczego6lnymi gateziami gospodarki DB Schenker w Polsce generuje efekty w wielu £odz
sektorach. Najsilniej wspierane branze to transport i magazynowanie, ustugi profesjonalne i biznesowe oraz handel.

Poznan
Wykres. Wartos¢ dodana wygenerowana w poszczegdlnych
branzach w 2018 r. dzieki dziatalnosci DB Schenker w Polsce [min zi]

Krakéw
T t 247

ranspor

i maggzynowanie 468

Gdynia
Ustugi profesjonalne - 100
i biznesowe

Szczecin
Handel - 62
Ustugi fi Wroctaw
ugeuz%)li egz%nnsi%\\’/vv% 38
i dot. nieruchomosci

Katowice
Ustugi komunalne l 29
i recykling

600 700
Przemyst chemiczny . 32
Pozostate ustugi I 3
5 13 3 t s miejsc pracy powstato i zostato utrzymane
Elrezl?tTgrﬂaszynowy I 9 y [ dzieki dzialalnosci DB Schenker w Polsce.
Budownictwo l 17
Pozostate branze . 31
Czy wiesz, ze?
0 100 200 300 400 500 600 700
. efekt bezposredni . efekt posredni efekt indukowany : - : ! O
To blisko 36% ogoétu zatrudnionych w sektorze transportu | 1

Ze6dlo: Andlizy Deloitte, 2019 i gospodarki magazynowej w wojewodztwie mazowieckim. ‘\ I ? ,’
2 Efekt mnoznikowy obliczono ze wzoru: efekt tqczny/efekt bezposredni. Mnoznik pokazuje, w jaki sposéb zmieniq sie wartosc¢ \\ /,

dodana, zatrudnienie, wynagrodzenia w cafej gospodarce na skutek zmiany tych wartosci w spétkach DB Schenker. - -
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Miejsca pracy stworzone i utrzymane w 2018 roku dzieki dzialalnosci DB Schenker w Polsce

2 317 etatow
Efekt bezposredni

Efekt catkowity:

13 322
etaty

i utrzymane w gospodarce dzieki

7 130 etatéow
Efekt posredni

. dziatanosci DB Schenker
3 875 etatow w 2018 roku
Efekt indukowany
D ’
~ /
S
~
N \
-7 \\ - T T = !
- ~ \I
- -
7" | I _—————
-=" - I I N
r \
\
! DB| SCHENKER
l' \
\ \
\ V]
Jedno miejsce pracy utrzymane
przez DB Schenker przyczynia
sie do utrzymania tacznie
S 4
~
\URCN v

)

miejsc pracy w Polsce
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Dzieki dziatalnosci DB Schenker w Polsce powstato wiele miejsc pracy nie tylko w branzach zwigzanych
z transportem i magazynowaniem, ktore gtdwnie wspomagaja dziatalnos¢ firmy. Wydatki pracownikow
DB Schenker i dostawcéw sprawiaja, ze blisko 2500 os6b ma zatrudnienie

w branzy handlowej oraz ustugach profesjonalnych i biznesowych.

Wykres. Miejsca pracy stworzone i utrzymane w poszczegoélnych
branzach w 2018 roku dzieki dziatalno$ci DB Schenker w Polsce [osoby]

2317
468

Transport .
i magazynowanie

Ustugi profesjonalne 860

i biznesowe

Handel 561

Ustugi finansowe,
ubezpieczeniowe |
i dot. nieruchomosci

88

Ustugi komunalne 153

i recykling

Przemyst chemiczny 241

-
N
E)

Pozostate ustugi

Przemyst 161

elektromaszynowy

=Y
N

Budownictwo

Pozostate branze 483

O.

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

. efekt bezposredni . efekt posredni efekt indukowany

Zrédto: Analizy Deloitte, 2019
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1.4. Dochody gospod arstw dOMOWYCh Wykres. Dochody gospodarstw domowych wygenerowane
w poszczegdlnych branzach w 2018 r. dzieki dziatalnosci DB Schenker w Polsce [min zi]

Stan rynku pracy w zasadniczym stopniu Efekt posredni, czyli dochody gospodarstw
warunkuje ekonomiczng sytuacje gospodarstw domowych dostawcow i kontrahentéw DB Transport ) -_ :‘1)57 ’17
domowych. Wzrost zatrudnienia i wynagrodzen Schenker oraz firm z nimi powigzanych wynidst | magazynowanie ,
wptywa na jako$¢ zycia pracujacych i ich rodzin. w 2018 roku 186 min zt. Efekt indukowany - iUt_c;:ngJrg]Lg)éw‘gsjonalne . 23,2
W ujeciu makroekonomicznym okresy dobrej czyli wynagrodzenia wyptacane pracownikom
koniunktury sprzyjaja zwiekszonej konsumpcji, w pozostatych firmach, ktore zyskuja na wydatkach Handel 9,8
co z kolei zasila wptywy i budzet panstwa. konsumpcyjnych i inwestycyjnych dokonywanych o

przez pracownikow DB Schenker i jej dostawcow - Hg’;“zggigg‘z""e"nﬁg‘x‘;’ 4,8
W 2018 roku DB Schenker w Polsce wyptacito to dodatkowe 75 miln zt dochodéw w gospodarce. i dot. nieruchomosci
wynagrodzenie w wysokoéci 148,1 min zt brutto. Ustugi komunalne 6.1

i recykling

Przemyst chemiczny

»
0

Przemyst
elektromaszynowy

Dochody gospodarstw domowych wygenerowane

N 1 1 I 1 |
~N
»

T . . ; 14,8

w 2018 roku dzieki dziatalnosci DB Schenker w Polsce Pozostate branze
100 200 300 400 500 600

oo o e e e e e e e e e e e e e e e e e e A e e e e e e e e e e e e e e
1 ) ) 1 ) 1 1
| Efekt bezposredni | 107,7 mi z1 | | . efekt bezposredni . efekt posredni efekt indukowany
e o o Efektca]kowity 1
1 ; A 1 1 1 Zrédto: Analizy Deloitte, 2019
I Efekt posredni I 186,0 min zt I 3 68 s 9 I
| R R R R R | min z} 1
! Efekt indukowany ! 75,2 min zt ! ! 5 -
: l l _: 3 NAJSILNIE] WSPIERANE BRANZE - SUMA EFEKTOW

(bezposredniego, posredniego i indukowanego)

Kazda zlotéwka wynagrodzen (netto) wyptaconych przez DB Schenker w Polsce przyczynia sie Transport Ustugi profesjonalne
do generowania lacznie 3,43 zt dochodow pozostatych gospodarstw domowych. i magazynowanie i biznesowe

7 - = ~ —_——~
/ \ // — AN , 7 \
I ) \ s
\ / \ / N ~ - /
-~_ _ P N _ -
Wartosé dodana 733 min zt 1 148 min zt l 133 min zt

Zatrudnienie

3 43 ZI Wynagrodzenia 227 min zi : 34 min zi : 21 min zt
b

Zrédto: Analizy Deloitte, 2019

3 Wartosc wyptaconego wynagrodzenia netto przez DB Schenker w Polsce.



14  Raport Wptywu 2018

1.5. Podatki - wkiad do budzetu krajowego oraz do budzetow

lokalnych
Jedna z form, ktérymi firma wywiera swoj w ochrone srodowiska, inwestycjami socjalnymi,
pozytywny wptyw na polska gospodarke sa ptacone zdrowotnymi czy edukacyjnymi. Podatki zasilaja
podatki. Stanowia one bezposrednie wsparcie budzet panistwa oraz budzety lokalnych gmin,
w finansowaniu dziatalnosci panstwa, umozliwiajace na terenie ktorych firma prowadzi dziatalnosc.

realizacje wydatkow budzetowych zwigzanych m.in.
z rozwojem regionow, budowa drég, inwestycjami

W ubiegtym roku taczna kwota

odprowadzona do budzetu

panstwa oraz jednostek samorzadu

terytorialnego wyniosta , m I n ZI'

Czy wiesz, ze?

-
’—

15 "~ 1000 000

Kwota 37,2 min zi ’ —

pozwolitaby na zakup l’ ‘I l’ |

15 autobusow elektrycznych o — o 1\ \i/ )
; \ VAN ’

lub zasadzenie ponad \ ’ \ ,

1 000 000 tys. drzew ‘~_ _,’ ‘~_ _,’

Czes¢ z podatkdow odprowadzanych przez DB tacznie bezposrednio do budzetéw Jednostek
Schenker w Polsce jest bezposrednio odprowadzana Samorzadu Terytorialnego trafia okoto 40%

lub dystrybuowana z poziomu centralnego do podatkéw ptaconych przez DB Schenker, co
poszczegblnych Jednostek Samorzadu Terytorialnego w 2018 roku stanowito kwote 15 min zt.

(JST) - wojewodztw, powiatow i gmin. Wptywy
te sg szczegblnie odczuwalne w mniejszych Najwiekszy udziat w tych dochodach
gminach, w ktdrych firma jest czesto jednym stanowity podatek dochodowy (PIT)

z najwazniejszych ptatnikéw podatkow. oraz podatek od nieruchomosci.

I Budzety JST

Podatki krajowe 15.04 min zt

i lokalne zaptacone
przez DB Schenker

Budzet kraj
w 2018 roku?® I udzet krajowy

22,14 min zt

Dane dot. wplywdw do JST przedstawiajq przyblizone przychody gmin obliczone na podstawie danych DB Schenker
w Polsce oraz udziatéw JST we wplywach z podatkéw, wg informacji publikowanych przez MF

Raport Wptywu 2018 15

@ @ O
PIT Podatek od CIT
7,5 min zt nieruchomosci 2,7 min zt
Zrédto: Analizy Deloitte, 2019 4,2 min zt

Najwiecej przychodow z podatkow wpltywa do urzedéw miast
w Warszawie, todzi, Krakowie i Wroctawiu. £acznie DB Schenker
zaznacza swoj wktad do budzetow lokalnych az 50 polskich gmin.

Czy wiesz, ze? ,/’— 22,14 mln ZI

]

Kwota 22,14 min zt \ I
wystarczylaby na pokrycie 90% budzetu ‘\ ,’
obywatelskiego Wroctawia w 2018 roku* S - - ’

Wybrane podatki lokalne zaptacone w 2018 r.
przez DB Schenker w Polsce’®

Czy wiesz, ze?

Kwota ta pozwolitaby na wybudowanie prawie

VAT [T B SO 2/ Tl 670 zielonych miejsc parkingowych®.

B To kwota poréwnywalna do dofinansowania
ez e Ptk i il A jakie otrzymaty w 2018 roku teatry w todzi.
Kwota ta to réwnowartos¢ finansowania
jakie miasto Krakéw przeznaczyto na
przeprowadzenie modernizacji wszystkich
przedszkolnych placéw zabaw w 2018 roku.

taczna kwota podatkéw: 1,03 min zt

Kwota ta odpowiada wydatkom miasta Wroctaw

m taczna kwota podatkow: 928 tys. zt w 2018 roku na zwiekszajacy bezpieczenstwo

mieszkancow monitoring prewencyjny.
Nadarzyn 886 tys. zl podatku od nieruchomosci
To ponad potowa wydatkow jakie gmina
Pyskowice 517 tys. zt podatku od nieruchomosci Pyskowice w 2018 roku przekazata na
ulepszenie infrastruktury drég powiatowych.

To prawie potowa wydatkow niezbednych
na utworzenie sieci zintegrowanych weztow
Tarnowo Podg()rne 512 tys. zt podatku od nieruchomosci przesiadkowych na terenie gminy Tarnowo
Podgorne wraz z inwestycjami w tabor

autobusowy i zaplecze techniczne.

To prawie potowa wydatkow jakie
w 2018 gmina Nadarzyn poswiecita
na lokalny transport zbiorowy.

“Obliczenia Deloitte na podstawie danych z budzetu miasta
> Poréwnania na podstawie danych z budzetéw miast na 2018 rok
6 Zielone miejsce parkingowe = kratka drogowo-parkingowa + trawnik



DB Schenker, bedac obecnym na polskim

rynku od wielu lat, dokonatl wielu inwestycji,
ktore miaty znaczacy wpltyw zaréwno na
gospodarke kraju jak i poszczegolnych regionow,
w ktorych rozwijane byly nowe projekty.

Jedna z takich inwestycji, dokonanych w ostatnim
czasie, jest ekologiczny terminal w Nowej Wsi
Wroctawskiej. Otwarty 8 pazdziernika 2018

roku obiekt jest ponad dwukrotnie wiekszy od
dotychczas funkcjonujacego terminalu. Liczy

8000 m? powierzchni operacyjnej i 1300 m?
powierzchni biurowej. Terminal zostat zlokalizowany
pod Wroctawiem, w bliskim sasiedztwie gtdwnych
drég - autostrad A4 i A8, z dala od zabudowan

Raport Wptywu 2018 17

w stanie dziennie obstuzy¢ nawet 8 tysiecy przesytek.
W obiekcie zastosowano szereg rozwigzan
proekologicznych. Sg to miedzy innymi lampy

LED i solarne, kolektory stoneczne podgrzewajace
wode uzytkowa, zbiorniki na wode deszczowa oraz
urzadzenia grzewczo-wentylacyjne umozliwiajace
odzysk ciepta. Wprowadzone innowacje umozliwia
dwukrotnie zmniejszenie zuzycia energii oraz
redukcje emisji CO, o 230 ton rocznie.

% Oprécz korzysci sSrodowiskowych inwestycja
\@/ pociaga za sobg wymierne korzysci
gospodarcze. Otwarcie nowego terminala

powoduje wygenerowanie wartosci dodanej, wzrost
PKB, wzrost dochodéw gospodarstw domowych

mieszkalnych, bez powodowania niedogodnosci oraz utworzenie miejsc pracy zardwno w sposob
dla mieszkancow Wroctawia. Dzieki zwiekszeniu bezposredni, posredni, jak i indukowany.
powierzchni i dogodnej lokalizacji inwestycja jest

' = W jaki sposob

zmierzono wplyw inwestycji
DB Schenker na polska gospodarke?

Do zmierzenia wptywu inwestycji zastosowano model réwnowagi ogélnej CGE, powszechnie
stosowany do mierzenia wptywu rdéznych impulsow, ktore wptywaja na gospodarke, jej
poszczegélne branze czy regiony. Zrédiem takich impulséw sa m.in. inwestycje, ktére

wplywaja m.in. na podaz kapitatu, popyt na prace oraz popyt na dobra posrednie. Model
rownowagi ogodlnej jest zaawansowanym narzedziem, gdyz modeluje cala gospodarke,
uwzgledniajac strone popytowa i podazowa oraz powigzania miedzy réznymi branzami.
Wymaga to uwzglednienia wielu zmiennych oraz zgromadzenia relatywnie duzej bazy danych
zasilajacych model.

Podmioty uwzglednione w modelu CGE tj. gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa
podejmuja decyzje i wptywaja na popyt lub podaz na poszczegolnych rynkach, co jest opisane
poprzez réwnania behawioralne i strukturalne. RGwnania w modelu CGE s3 konstruowane
na podstawie istniejacych teorii ekonomicznych lub wiedzy eksperckiej, natomiast kluczowe
parametry behawioralne i strukturalne w rownaniach sa szacowane ekonometrycznie
na podstawie dostepnych danych lub wykorzystuje sie dane oszacowane w literaturze
ekonometrycznej, dzieki czemu teoretyczny model CGE moze dobrze odzwierciedlac realia
modelowanej gospodarki.

2. Wptlyw inwestycji
DB Schenker na otoczenie
spofeczno-gospodarcze
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2.1. Wplyw inwestycji DB Schenker w Polsce na gospodarke krajowa

Inwestycje wywierajg znaczny wptyw zaréwno na wielu poziomach. Wptyw ten nie ogranicza sie
gospodarke krajowa jak i regionalng. Maja m.in. do sektora logistycznego, w ramach ktérego
istotny wptyw na poziom PKB oraz powoduja dziata grupa DB Schenker i w ktérym powstaja
efekty bezposrednie. Odczuwalny jest on

i budzetow jednostek samorzadu terytorialnego. w roznych sektorach gospodarki - przez wptyw na

zwiekszenie wptywdw do budzetu panstwa

ustugodawcéw czy klientdow Grupy z wielu branz
Nie inaczej sytuacja wyglada w przypadku nowej oraz gospodarstwa domowe bedace beneficjentami
inwestycji Grupy DB Schenker. Ze wzgledu na
swoja skale oddziatuje ona na gospodarke na

m.in. utworzenia nowych miejsc pracy.

/ oponad

| 9,5 r‘:ﬂnzI’

(z roku 2017 na 2018)

. I . 1
Budowa i uruchomienie nowego terminala I
przyczynity sie do zwiekszenia wptywow l|
do budzetu centralnego srednio \

\
\

tacznie do 2026 r. panstwo zyska ponad 95 min zi.

‘————”
¢’—_---~~
7 ~
4 A Y
V4 \
V4 \
. wPolsce

Budowa terminala w 2017 r.

1 \
I 1
i poczynione na nig naktady inwestycyjne '|
wigzaly sie z dodaniem do PKB \
\ min zt

a w samym wojewodztwie dolnoslaskim az 13 min zt.

-
-

W dalszych latach funkcjonowania terminala

powoduja, ze inwestycja w fazie operacyjnej

szacuje sie, ze inwestycja bedzie wigzata sie ze przyczynia sie i bedzie sie przyczynia¢ do bogacenia

stalym zwiekszaniem PKB zaréwno na poziomie sie gospodarki. Odpowiednio do PKB Polski
krajowym jak i regionalnym. Utworzenie nowych zostato dodane 55,5 min ztotych w 2018 roku,
miejsc pracy, wydatki i staty popyt na dodatkowe a do PKB wojewodztwa dolnoslgskiego 3,4 min.

ustugi swiadczone przez podmioty zewnetrzne

’Suma wptywéw z PIT, CIT oraz podatkéw posrednich wptaconych do budzetu paristwa dzieki inwestycji. Podatki te wptacone bedq przez
DB Schenker oraz podmioty powiqzane, wspdipracujqce z firmq (impuls w gospodarce - czytaj wstep do rozdziatu ,Wplyw ekonomiczny”.
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- Zmiana PKB

w otoczeniu inwestycji (w skali krajowej)
w latach 2017 - 2026 [mIn zi]

55,5
48,4 46,1 45,8 ,
43,3 5 36.8 39,3 44,9 344
2017 § 2018 g 2019 5 E 2023 § 2024 5 M

Ten pozytywny trend, cho¢ bedzie stopniowo malat, do PKB Polski dodane zostanie 34 min ztotych,
utrzyma sie na podobnym poziomie. W 2026 roku a wojewodztwa dolnoslaskiego prawie 2 min ztotych.
12,7

Zmiana PKB

w otoczeniu inwestycji
(w wojewodztwie dolnoslaskim)
w latach 2017 - 2026 [min zt]

3,4
2,8 2,7 2,7 - 2,6
2,0 ’ 1,9
W wyniku dokonanej inwestycji i wigzacych sie z nig sie, nadal jest na wysokim poziomie (od 80 min
wspomnianych powyzszej uwarunkowan, zaréwno na ztotych w 2019 1. do 49 min zlotych w 2026 1.).

poziomie ogdlnopolskim jak i regionalnym, nastapita
pozytywna zmiana wartosci produkcji sprzedanej

W wyniku podjetej inwestycji
wartos¢ produkcji sprzedanej

tj. zwiekszylta sie wartos¢ sprzedanych produktéw

rzemystowych. W 2017 r. na etapie budow
P Y Y P Y w 2017 roku wzrosta

0172 min zl.

terminalu, zmiana ta byta najbardziej znaczaca.
W skali catego kraju wyniosta ona ponad 172 min zt.

Po uruchomieniu inwestycji, wpltyw, cho¢ zmniejszyt



Zmiana wartosci

produkcji sprzedanej
w otoczeniu inwestycji (w skali krajowej)
w latach 2017 - 2026 [min zt]

172
87
80 e 5 73
59 60 65
49

Wptyw ten jest i bedzie widoczny réwniez na

W 2017 r. wzrost wartosci
produkcji sprzedanej

Jak wynika z opracowanego modelu, po uruchomieniu w wojewddztwie dolnoslgskim wynidst

inwestycji w 2019 r. zmiana ta wyniosta 4,9 miln 10 m'ln Zl,otych
[ ]

poziomie regionalnym Dolnego Slaska.

ztotych, a w 2026 1. bedzie wynosita 2,5 min ztotych.

100 Zmiana wartosci

produkcji sprzedanej w otoczeniu inwestycji
(w wojewodztwie dolnoslaskim)
w latach 2017 - 2026 [min zi]

47 43 44
394 3,4 3’6
P

5,4 4.9

2017 § 2018 § 2019

Dla otoczenia ekonomiczno-spotecznego, niezwykle funkcjonowaniem, stworzono wiele nowych miejsc
istotna kwestia jest tworzenie nowych miejsc pracy. W 2018 roku ich liczba w skali kraju

pracy. Za sprawa budowy terminala i wydatkow wyniosta 408, a zgodnie z przewidywaniami,
dokonywanych przez pracownikéw zatrudnionych liczba ta bedzie utrzymywata sie na zblizonym

w obiekcie i podmiotach powigzanych z jego poziomie - w 2026 r. wyniesie 327.
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Wzrost zatrudnienia

w otoczeniu inwestycji (w skali krajowej)
[liczba miejsc pracy]

712
439
408 420 414 303
373
365 334 327
[ ) [ )
Wzrost zatrudnienia

w otoczeniu inwestycji (w wojewodztwie 146,7

dolnoslaskim) [liczba miejsc pracy] 135,4
123,9
112,5
98,8
87,5
74,1
61,6
46,2
28,6
2017 § 2018 g 2019 2021 2023 § 2024
Bez watpienia powstanie terminala ma réwniez Wraz ze wzrostem zatrudnienia inwestycja
pozytywny wptyw na tworzenie miejsc pracy bezposrednio przektada sie na spadek poziomu
w regionie. Wraz z rozpoczeciem inwestycji bezrobocia, zardwno w skali kraju, jak i na
powstato 28 nowych miejsc pracy w otoczeniu, terenie wojewodztwa dolnoslaskiego.

ale liczba to stopniowo bedzie sie zwiekszac
- w 2026 r. powstanie ich az 146.




3. Wymiar spoteczny
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3.1. Praca w oparciu o najwyzsze standardy bezpieczenstwa

Standardy BHP i kultura bezpieczenstwa sg sprawami e Zlote zasady bezpieczenstwa

0 najwyzszej istotnosci w DB Schenker w Polsce, ¢ Szkolenia

co okreslane jest w strategicznych celach firmy. ¢ Odprawy, lekcje jednotematyczne
Bezpieczenstwo zalezy od wszystkich pracownikow. ¢ Komunikacja - filmy instruktazowe, plakaty
Dlatego, DB Schenker w Polsce ktadzie nacisk na

proaktywng identyfikacje zagrozen i zapobieganie Efektem tych dziatan jest rosngca swiadomos¢
wypadkom przez wczesng reakcje na np. zgloszenia pracownikéw w obszarze bezpieczenstwa

0 niebezpiecznych warunkach i zachowaniach lub i identyfikowanie oraz zgtaszanie zdarzen potencjalnie
zdarzeniach potencjalnie wypadkowych. Wazna jest wypadowych, aby zapobiega¢ im w przysztosci
skuteczna komunikacja z pracownikami, angazowanie Rosnaca liczba zdarzen potencjalnie wypadkowych
w biezace zagadnienia BHP tj. kontrole, wyjasnianie zghaszanych przez pracownikow swiadczy
okolicznosci i przyczyn zdarzen niepozadanych, o skutecznej zmianie podejscia pracownikéw do
biezace zgtaszanie niebezpiecznych sytuacji oraz kwestii bezpieczenstwa i sprzyja eliminowaniu
skuteczne reagowanie na takie zgtoszenia. zagrozen. Mimo zwiekszajacej sie skali operacji

Dzialania podjete przez
DB Schenker w Polsce w celu
zapewnienia bezpieczenistwa

Sredni czas absencji powypadkowej
w DB Schenker w Polsce jest

W miejscu pracy: . . a0 q :
Co roku DB Schenker 0 51% krotszy od Sredniej krajowej

w Polsce wprowadza nowe dla branzy logistycznej.’

inicjatywy, majace na celu

zapewnienie bezpieczenstwa

pracy w firmie i podmiotach zaleznych. i wzrostu zatrudnienia liczba zdarzen urazowych
od lat znajduje sie na zblizonym poziomie,

W 2018 1. do najwazniejszych dziatan jednak warto zaznaczy¢, ze od 2015 do 2018

podjetych przez firme w ramach poprawy roku w DB Schenker w Polsce nie odnotowano

bezpieczenstwa i higieny pracy naleza: zadnego incydentu ciezkiego ani Smiertelnego.

¢ Program prewencyjny

¢ Widze i reaguje — rozwoj Réwniez sredni czas absencji powypadkowej

¢ Nadzér menedzerski - system eKASK w DB Schenker jest znacznie nizszy od

¢ Oznakowanie terminali i okolic sredniej krajowej w branzy logistycznej.

¢ Stréj, bezpieczne obuwie, srodki
ochrony indywidualnej

°Sekcja PKD - Transport i magazynowanie

Liczba wypadkéw przy pracy
w DB Schenker w Polsce w 2018 r.

O O U
wypadki zdarzenia zdarzenia zdarzenia
pracownikéw urazowe bezurazowe bezurazowe
podwykonawcéw pracownikéw podwykonawcéow

Zrédto: Analizy DB Schenker, 2019
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Struktura wypadkéw przy pracy w DB Schenker w Polsce w 2018 r.

Zwichniecie,

skrecenie, Ztamanie,

_  uraz _ naderwanie pekniecie kosci
/

- 8% 20% " 11% 11%

Zrédto: Analizy DB Schenker, 2019

Powierzchniowy
Pozostale

3.2. Koszty spoteczne wypadkow przy pracy

Wypadki przy pracy powoduja szereg Najwyzsze koszty wiaza sie z wypadkami ciezkimi

skutkow. Wptywaja na generowanie kosztow i Smiertelnymi. Te ostatnie siegaja nawet pot
spotecznych oraz strat dla catej gospodarki. miliona ztotych na jeden wypadek. Dlatego
Koszty te ponoszone sg przez: istotne jest, ze w DB Schenker w latach 2015-
e Spoteczenstwo - w postaci kosztdw ZUS i NFZ, 2018 nie byto wypadkdéw w tej kategorii.
¢ Pracownikow i ich rodziny - koszty leczenia

i rehabilitacji, utracone dochody, wptyw wypadku Istotng kategorig kosztow spotecznych sg koszty
na wykonywanie zawodu oraz dalsze zycie, zwigzane z absencjg pracownikow. Ksztattowanie
bezpiecznych warunkéw pracy w DB Schenker

w Polsce pozwolito obnizy¢ taczng liczbe dni

Pracodawcow - koszt pomocy medycznej
i transportu, koszt straconego czasu
pracy, koszty zastepstw i nadgodzin, koszt niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkdw przy
zaktocen funkcjonowania firmy, koszt strat pracy o 51% w stosunku do Sredniej krajowej

materialnych i napraw, koszt odszkodowan. w sektorze transportu i magazynowania.

Srednia liczba dni niezdolnosci
do pracy na jednego

Srednia liczba dni niezdolnosci
do pracy na jednego

poszkodowanego w sektorze poszkodowanego
transport i magazynowanie w DB Schenker
w 2018 roku. w 2018 roku

Redukcja kosztow spotecznych zwiazanych ze znacznie
nizsza liczba dni absencji w DB Schenker w Polsce
w 2018 roku wyniosta az

533 tys. zi.

4. Notka metodyczna

Analiza wptywu DB Schenker
w Polsce za 2018 rok jest pierwszym tego
typu opracowaniem w historii organizacji.

Analiza zostata przygotowana w celu podsumowania
wptywu dziatalnosci DB Schenker w Polsce na
gospodarke i spoteczenstwo. Obejmuje spotki:

DB Schenker Sp. z 0.0., DB Schenker

Technology Center (Warsaw) Sp. z o.o.

Analiza wptywu ekonomicznego dotyczy
dziatalnosci operacyjnej w roku kalendarzowym
2018 wymienionych wyzej spotek.

Obliczenie efektéw ekonomicznych zostato
przeprowadzone na podstawie modelu
kalkulacyjnego przygotowanego na bazie
tablic przeptywow miedzygateziowych.

Odzwierciedla on zaleznosci miedzy gateziami
gospodarki i pozwala oszacowac, jakie efekty

w catej gospodarce generuje dziatalnos¢ danego
podmiotu w takich kategoriach, jak wartos¢ dodana,
zatrudnienie i dochody gospodarstw domowych.

Wyniki modelu obrazuja efekty dziatalnosci za 2018 r.

Do kalkulacji zostaty wykorzystane dane finansowe
za 2018 r. dostarczone przez DB Schenker w Polsce.

W celu petnego przedstawienia wptywu
ekonomicznego zostaty tez zebrane

i zagregowane dane o podatkach odprowadzanych
do budzetu centralnego oraz budzetéw

gmin przez wymienione spotki.
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Do symulacji modelu Leontiefa zostaty wykorzystane
tablice przeptywow miedzygateziowych za 2010 r.
opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny

w 2014 1. Publikacja nowych tablic nastepuje co piec¢
lat, zatem sg to najaktualniejsze dostepne tablice.
Dane przekazane przez Zamawiajacego zostaty
odpowiednio skorygowane wskaznikiem inflacji.

Wptyw inwestycji zostat oszacowany za pomoca
modelu rdwnowagi ogdlnej na podstawie informacji
przekazanych przez DB Schenker w Polsce. Wszystkie
zmienne wynikowe sg zdefiniowane w kategorii zmiany
w poréwnaniu do stanu rownowagi ekonomicznej bez
zaistnienia modelowanego projektu inwestycyjnego.
Innymi stowy, obliczenie wptywu danej inwestycji

w modelu CGE sprowadza sie do znalezienia nowej
réwnowagi dla wszystkich uwzglednionych rynkéw
(czyli ilosci i cen, ktére réwnowazg popyt z podaza)

i poréwnanie z rownowaga bez danej inwestycji.

W zaleznosci od konkretnej zmiennej, zmiana jest
obliczana jako r6znica w% miedzy rownowaga

0g0olng gospodarki z projektem inwestycyjnym

oraz rownowaga o0golng bez projektu, badz tez

jako réznica w wielkosciach bezwzglednych

(min z1, liczbie firm, liczbie bezrobotnych itp.).

Wptyw spoteczny DB Schenker w Polsce zostat
przedstawiony na podstawie informacji przekazanych
przez DB Schenker w Polsce oraz danych
statystycznych z publicznie dostepnych zrédet.

Za kompletnosc¢ i poprawnosc przekazanych
do obliczen danych odpowiada DB Schenker
w Polsce. Za zastosowana metodyke i wyniki
zawarte w raporcie odpowiada Delloite Advisory.




